[image: ]


 




Санкт-Петербург 2015

СОДЕРЖАНИЕ
                                                                                                                       стр.
Введение…………………………………………………………………………3.
Основная часть
1. Экономическая сущность и виды запасов предприятия…………………….5
2. Системы управления запасами…………………………………………… ….
2.1 Система управления запасами с фиксированным размером заказа……… 10
2.2 Система управления запасами с фиксированным интервалом времени между заказами ………………………………………………………………….12
2.3 Система постоянного уровня………………………………………………13
2.4Система «минимум - максимум»……………………………………………14
[bookmark: _GoBack]2.5. Сравнение основных базовых систем управления запасами…………….15
3. Анализ особенностей управления запасами на примере НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР»……………………………………………………………………………
3.1 Основные параметры финансово – хозяйственной деятельности НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР»…………………………………………………………17
3.2. Анализ состава, структуры и динамики запасов НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР»…………………………………………………………………………21
4. Расчет параметров систем управления запасами с фиксированным размером заказа и с фиксированным интервалом времени между заказами по свекловичному сырью на примере НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР»…………..28
Заключение………………………………………………………………………32
Список  использованной литературы………………………………………….34








Введение
Актуальность данной темы обусловливается тем, что в настоящее время теория запасов интенсивно развивается.  Величина запасов с одной стороны определяет возможность предприятия бесперебойно и непрерывно работать, удовлетворять покупательские потребности, но с другой стороны связана со значительными затратами.
Проблема управления запасами с целью обеспечения нормального функционирования предприятия возникает в любой отрасли экономики.
Эта проблема в настоящее время является актуальной для многих российских предприятия. Стремясь к повышению экономической эффективности деятельности многие предприятия пересматривают существующие системы управления запасами, осуществляют реорганизацию бизнеса. От эффективности управления запасами на предприятии зависит величина получаемой им прибыли, а также его финансовое состояние. Поэтому вопросы организационного и методического обеспечения более эффективного управления запасами приобретают для них высокую значимость.
 Цель работы: исследовать теоретические аспекты понятия системы управления запасами на производственном предприятии и рассмотреть практическое применение базовых систем управления запасами с    обоснованием рационального варианта системы управления запасами.
 Объектом исследования, проведенного в данной работе, является
АО "ЗАИНСКИЙ САХАР".
 Для достижения цели исследования были поставлены и решены следующие задачи: 
1. раскрыть сущность и содержание понятия система управления запасами; 
2 рассмотреть базовые системы управления запасами; 
3 дать сравнительную оценку базовых систем управления запасами 
4. Выполнить анализ состава структуры и динамики запасов на примере НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР».
5.Рассчитать параметров систем управления запасами с фиксированным размером заказа и с фиксированным интервалом времени между заказами по свекловичному сырью на примере НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР сделать выводы.
Необходимо отметить, что теоретические основы управления запасами разрабатывались многими российскими и зарубежными учеными и практиками. А последнее время вопросами эффективного управления запасами занимались такие российские ученые, как Б.А. Аникин, О.И. Волков, М.А. Девяткин, А.Л. Гаджинский, Л.Б. Миротин, Ю.М. Неруш, А.М. Родионов, К.А. Раицкий, В.И. Сергеев, а также такие зарубежные ученые, как Д.Д. Бауэрсокс, Д. Шехтер, Г. Сандер, Дж. Сток и другие. Однако отдельные аспекты данной проблемы разработаны недостаточно, что в совокупности с ее высокой практической значимостью для отдельных предприятий обусловили актуальность темы исследования данной работы.














Основная часть
1. Экономическая сущность и виды запасов предприятия
Запас как явление в работе логистических систем и цепей поставок представляет собой товарно-материальные ценности, ожидающие потребления. Запас - то, что приготовлено, собрано для последующего потребления. Запасы имеют производственные предприятия, оптовые компании, розничные торговые предприятия и предприятия сферы услуг, логистические посредники и операторы, банки, биржи, страховые компании и другие организации. Во всех этих организациях запасы обеспечивают товарно-материальными ценностями основную и вспомогательную деятельность [6]. Имеется обширный ряд классификаций запаса, которые помогают детализировать принимаемые решения в сфере управления запасами. Они делятся на производственные запасы, незавершенное производство и готовую продукцию. Производственные запасы представляют собой сырье, материалы, полуфабрикаты и комплектующие изделия, которые поступили на предприятие, однако еще не подверглись технологической переработке и находятся на складах снабженческих служб предприятий, а также (в небольших количествах) на цеховых складах и непосредственно у рабочих мест. Производственные запасы имеются как у производителей, так и у торговых и транспортных организаций, хотя в значительно меньших объемах.[12] Основным признаком их выделения в самостоятельную форму является не местонахождение, а назначение - они предназначены для производственного потребления своим же владельцем. Производственные запасы ориентированы на конкретную технологию и поэтому стабильны по своему натурально-вещественному составу. Материалы вступают в производство в количественных соотношениях, соответствующих нормам расхода, поэтому их запасы взаимозависимы и должны формироваться в определенных пропорциях, чтобы недостаток одних материалов не приводил к образованию некомплектных излишков других [5]. Запасы в незавершенном производстве складываются из материалов и полуфабрикатов, которые подверглись обработке и находятся в производственных цехах в виде незаконченной продукции. Они маломаневренные, технологически зависимы, в большинстве случаев их невозможно продать. По этой причине управлением незавершенным производством занимаются некоммерческие, а технические и производственные службы организаций. Сбытовые запасы образуются у производителей в виде готовой продукции на складах или в выпускающих цехах. Поскольку они являются продолжением производственных запасов в их развитии, процессы образования и управления ими предопределены технологией. Но одновременно это и товар, представленный на рынок, следовательно, при планировании сбытовых запасов, как и сбыта, приходится учитывать рыночные факторы. Материальный поток на пути движения от первичного источника сырья до конечного потребителя может накапливаться в виде запаса на любом участке. Причем, управление запасами на каждом из участков имеет свою специфику [5]. На пути превращения сырья в конечное изделие и последующего движения этого изделия до конечного потребителя создается два основных вида запасов (рис.1): запасы производственные; запасы товарные, каждый из которых в свою очередь делится на три вида: запасы текущие; запасы страховые; запасы сезонные. 
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Рисунок - 1 Основные виды материальных запасов [12] 
 Охарактеризуем некоторые из названных видов запасов. Запасы производственные - запасы, находящиеся на предприятиях всех отраслей сферы материального производства, предназначенные для производственного потребления. Цель создания производственных запасов - обеспечить бесперебойность производственного процесса. Запасы товарные - запасы готовой продукции у предприятий-изготовителей, а также запасы на пути следования товара от поставщика к потребителю, то есть на предприятиях оптовой, мелкооптовой и розничной торговли, в заготовительных организациях и запасы в пути [4]. Запасы товарные подразделяются, в свою очередь, на запасы средств производства и предметов потребления. Как уже отмечалось, и производственные, и товарные запасы делят на текущие, страховые и сезонные. Запасы текущие - основная часть производственных и товарных запасов. Они обеспечивают непрерывность производственного или торгового процесса между очередными поставками. Запасы страховые - предназначены для непрерывного обеспечения материалами или товарами производственного или торгового процесса в случае различных непредвиденных обстоятельств, например, таких как: отклонения в периодичности и величине партий поставок от предусмотренных договором; возможных задержек материалов или товаров в пути при доставке от поставщиков; непредвиденного возрастания спроса. Запасы сезонные - образуются при сезонном характере производства, потребления или транспортировки. 
Перечислим основные мотивы, которыми руководствуются предприниматели, создавая материальные запас: 
1.Вероятность нарушения установленного графика поставок (непредсказуемое снижение интенсивности входного материального потока). В этом случае запас необходим для того, чтобы не остановился производственный процесс, что особенно важно для предприятий с непрерывным циклом производства. Возможность колебания спроса (непредсказуемое увеличение интенсивности выходного потока). Спрос на какую-либо группу товаров можно предсказать с большой долей вероятности. Однако прогнозировать спрос на конкретный товар гораздо сложнее. Поэтому, если не иметь достаточного запаса этого товара, не исключена ситуация, когда платежеспособный спрос не будет удовлетворен, то есть клиент уйдет с деньгами и без покупки .
2.Сезонные колебания производства некоторых видов товаров. В основном это касается продукции сельского хозяйства. Например, урожай картофеля в России убирается в начале осени. Потоки же этого клубнеплода идут по товаропроводящим цепям круглый год. Следовательно, где - то должен накапливаться запас.
 3.Скидки за покупку крупной (партии товаров также могут стать причиной создания запасов (некоторые наши соотечественники хранят дома сравнительно большие запасы продовольствия именно по этой причине). Спекуляция. Цена на некоторые товары может резко возрасти. Предприятие, сумевшее предвидеть этот рост, создаст запас с целью получения прибыли за счет повышения рыночной цены. 
4.Издержки, связанные с оформлением заказа. Процесс оформления каждого нового заказа сопровождается рядом издержек административного характера (поиск поставщика, проведение переговоров с ним, командировки, междугородние переговоры и т. п.). Снизить эти затраты можно сократив количество заказов, что равносильно увеличению объема заказываемой партии и, соответственно, повышению размера запаса.
 5.Возможность равномерного осуществления операций по производству и распределению. Эти два вида деятельности тесно взаимосвязаны между собой: распределяется то, что производится. При отсутствии запасов интенсивность материальных потоков в системе распределения колеблется в соответствии с изменениями интенсивности производства. Наличие запасов в системе распределения позволяет осуществлять процесс реализации более равномерно, вне зависимости от ситуации в производстве. В свою очередь, наличие производственных запасов сглаживает колебания в поставках сырья и полуфабрикатов, обеспечивает равномерность процесса производства.
Особенно это важно для предприятий с непрерывным процессом производства, так как в этом случае остановка производства может обойтись слишком дорого. 
6.Упрощение процесса управления производством. Речь идет о создании запасов полуфабрикатов на различных стадиях производственного процесса внутри предприятия. Наличие этих запасов позволяет снизить требования к степени согласованности производственных процессов на различных участках, а, следовательно, и соответствующие издержки на организацию управления этими процессами.[11] 
Перечисленные причины свидетельствуют о том, что предприниматели, как в торговле, так и в промышленности вынуждены создавать запасы, так как в противном случае увеличиваются издержки обращения, то есть уменьшается прибыль.  
2. Системы управления запасами .

2.1 Система управления запасами с фиксированным размером заказа.
В системе управления запасами с фиксированным размером заказа размер заказа строго зафиксирован и не меняется ни при каких условиях работы системы. Определение размера заказа является поэтому первой задачей, которая решается при работе с данной системой управления запасами. В отечественной практике часто возникает ситуация, когда размер заказа определяется по каким-либо частным организационным соображениям, например, удобство транспортировки или возможность загрузки складских помещений. Между тем в системе с фиксированным размером заказа объем закупки должен быть не только рациональным, но и оптимальным, т. е. самым лучшим. Поскольку рассматривается проблема управления запасами в логистической системе отдельной организации или экономики в целом, то критерием оптимизации должен быть минимум совокупных затрат на хранение запасов и повторение заказа. Данный критерий учитывает три фактора, действующих на величину названных совокупных затрат:
1. используемая площадь складских помещений;
2. издержки на хранение запасов;
3. стоимость оформления заказа.
 Эти факторы тесно взаимосвязаны, причем само направление их взаимодействия неодинаково в разных случаях. Желание максимально сэкономить затраты на хранение запасов вызывает увеличение затрат на оформление заказов. Экономия затрат на повторение заказа приводит к потерям, связанным с содержанием излишних складских помещений, и, кроме того, снижает уровень обслуживания потребителя. При максимальной загрузке складских помещений значительно увеличиваются затраты на хранение запасов, более вероятен риск появления неликвидных запасов. Использование критерия минимизации совокупных затрат на хранение запасов и повторный заказ не имеют смысла, если время исполнения заказа чересчур продолжительно, спрос испытывает существенные колебания, а цены на заказываемые сырье, материалы, полуфабрикаты и прочее сильно колеблются, в таком случае нецелесообразно экономить на содержании запасов. Это, вероятнее всего, приведет к невозможности непрерывного обслуживания потребителя, что не соответствует цели функционирования логистической системы управления запасами. Во всех других ситуациях определение оптимального размера заказа обеспечивает уменьшение издержек на хранение запасов без потери качества обслуживания. Третий основной параметр системы управления запасами с фиксированным размером заказа - желательный максимальный запас. В отличие от предыдущих двух параметров он не оказывает непосредственного воздействия на функционирование системы в целом. Этот уровень запаса определяется для отслеживания целесообразной загрузки площадей с точки зрения критерия минимизации совокупных затрат.[4]

2.2 Система управления запасами с фиксированным интервалом времени между заказами .
В системе с фиксированным интервалом времени между заказами, как ясно из названия, заказы делаются в строго определенные моменты времени, которые отстоят друг от друга через равные интервалы, например? один раз в месяц, один раз в неделю, один раз в 14 дней и т. п. Определить интервал времени между заказами можно с учетом оптимального размера заказа. Оптимальный размер заказа позволяет минимизировать совокупные затраты на хранение запаса и повторение заказа, а также достичь наилучшего сочетания взаимодействующих факторов, таких как используемая площадь складских помещений, издержки на хранение запасов и стоимость заказа. Гарантийный (страховой) запас позволяет обеспечивать потребность на время предполагаемой задержки поставки (под возможной задержкой поставки также подразумевается максимально возможная задержка). Восполнение гарантийного запаса производится в ходе последующих поставок через пересчет размера заказа таким образом, чтобы его поставка увеличила запас до максимального желательного уровня. Так как в рассматриваемой системе момент заказа заранее определен и не меняется ни при каких обстоятельствах, постоянно пересчитываемым параметром является именно размер заказа. Его вычисление основывается на прогнозируемом уровне потребления до момента поступления заказа на склад организации. Разница между максимально желательным и текущим запасами определяет величину заказа, необходимую для восполнения запаса до максимально желательного уровня на момент расчета, а ожидаемое потребление за время поставки обеспечивает это восполнение в момент осуществления поставки.[ 4]





2.3 Система постоянного уровня .
В данной системе, как и в системе с фиксированным интервалом времени между заказами, входным параметром является период времени между заказами. Она ориентирована на работу при значительных колебаниях потребления. Чтобы предотвратить завышение объемов запасов, содержащихся на складе, или их дефицит, заказы производятся не только в установленные моменты времени, но и при достижении запасом порогового уровня. Таким образом, рассматриваемая система включает в себя элемент системы с фиксированным интервалом времени между заказами (установленную периодичность оформления заказа) и элемент системы с фиксированным размером заказа (отслеживание порогового уровня запасов). Отличительной особенностью системы является то, что заказы делятся на две категории. Плановые заказы производятся через заданные интервалы времени. Возможны дополнительные заказы, если наличие запасов на складе доходит до порогового уровня. Необходимость дополнительных заказов может появиться только при отклонении темпов потребления от запланированных. Максимально желательный запас представляет собой тот постоянный уровень, пополнение до которого считается целесообразным. Этот уровень запаса косвенно (через интервал времени между заказами) связан с наиболее рациональной загрузкой площадей склада при учете возможных сбоев поставки и необходимости бесперебойного снабжения потребления. Постоянно рассчитываемым параметром системы управления запасами с установленной периодичностью пополнения запасов до постоянного уровня является размер заказа. Как и в системе с фиксированным интервалом времени между заказами, его вычисление основывается на прогнозируемом уровне потребления до момента поступления заказа на склад организации.[7]




2.4Система «минимум - максимум»
Как и в системе с фиксированным интервалом времени между заказами, здесь используется постоянный интервал времени между заказами. Система «минимум - максимум» ориентирована на ситуацию, когда затраты на учет запасов и издержки на оформление заказа настолько значительны, что становятся соизмеримыми с потерями от дефицита запасов. Поэтому в рассматриваемой системе заказы производятся не через каждый заданный интервал времени, а только при условии, что запасы на складе в этот момент оказались равными или меньше установленного минимального уровня. В случае выдачи размер рассчитывается так, чтобы поставка пополнила запасы до максимального желательного уровня. Таким образом, данная система работает лишь с двумя уровнями запасов - минимальным и максимальным, чему она и обязана своим названием. Гарантийный (страховой) запас позволяет обеспечивать потребителя в случае предполагаемой задержки поставки. Как и систему с установленной периодичностью пополнения запасов до постоянного уровня, его используют для расчета порогового уровня запаса. Пороговый уровень запаса в системе «минимум - максимум» играет роль минимального уровня. Если в установленный момент времени этот уровень пройден, т. е. наличный запас равен пороговому уровню или не достигает его, то заказ оформляется. В противном случае заказ не выдается, и отслеживание порогового уровня, а также выдача заказа будут произведены только через заданный интервал времени. Максимальный желательный запас в системе «минимум - максимум» выполняет роль максимального уровня. Его размер учитывается при определении размера заказа. Он косвенно (через интервал времени между заказами) связан с наиболее рациональной загрузкой площадей склада при учете возможных сбоев поставки и необходимости бесперебойного снабжения потребления. Постоянно рассчитываемым параметром системы «минимум - максимум» является размер заказа. Как и в предыдущих системах управления запасами, его вычисление основывается на прогнозируемом уровне потребления до момента поступления заказа на склад организации [4].

2.5. Сравнение основных базовых  систем управления запасами
 Проведем сравнение  двех базовых систем с фиксированным размером заказа и фиксированным интервалом времени между заказами.
 При постоянной скорости потребления обе рассмотренные системы управления запасами (с фиксированным размером заказа и фиксированным интервалом времени между заказами) становятся одинаковыми, так как заказы будут производиться через равные интервалы времени, а размеры заказов всегда будут равны друг другу.[15]
Гарантийные запасы каждой из  систем сведутся к нулю. Сравнение рассмотренных  систем управления запасами приводит к выводу о наличии у них  взаимных недостатков и преимуществ. Система с фиксированным размером заказа требует непрерывного учета текущего запаса на складе. Напротив, система с фиксированным интервалом времени между заказами требует лишь периодического контроля количества запаса. Необходимость постоянного учета запаса в системе с фиксированным размером заказа можно рассматривать как основной ее недостаток. Напротив, отсутствие постоянного контроля за текущим запасом в системе с фиксированным интервалом времени между заказами является ее основным преимуществом перед первой системой[ 15]
Следствием преимущества системы с фиксированным интервалом времени между заказами является то, что в системе с фиксированным размером заказа максимальный желательный запас всегда имеет меньший размер, чем в первой системе. Это приводит к экономии на затратах по содержанию запасов на складе за счет сокращения площадей, занимаемых запасами, что составляет преимущество системы с фиксированным размером заказа перед системой с фиксированным интервалом времени между заказами.[15]
 Преимущества и недостатки рассмотренных систем управления запасами сведены в таблице1.
 Таблица1- Сравнение базовых систем  управления запасами 
	 Система 
	 Преимущества 
	 Недостатки 

	 С фиксированным 
  размером  запаса 
	Меньший уровень  максимального желательного запаса Экономия затрат на содержание запасов на складе за счет сокращения площадей под запасы
	Ведение постоянного  контроля наличия запасов на складе

	 С фиксированным интервалом времени  межу заказами 
	Отсутствие  постоянного контроля наличия запасов  на складе
	Повышение затрат на содержание запасов на складе за счет Высокий уровень  максимального желательного запаса
увеличения площадей под запасы



Использование той или иной системы зависит от следующих обстоятельств: 1.Если издержки управления запасами значительные и  их можно вычислить, то следует применять  систему с фиксированным размером заказа
2.Если издержки управления запасами незначительные, то более предпочтительной оказывается система с постоянным уровнем запасов.
3.При заказе товаров поставщик налагает ограничения на минимальный размер партии. В этом случае желательно использовать систему с фиксированным размером заказа, поскольку легче один раз скорректировать фиксированный размер партии, чем непрерывно регулировать его переменный заказ.
4.Однако если налагаются ограничения, вязанные с грузоподъемностью транспортных средств, то более предпочтительной является система с постоянным уровнем запасов.
5.Система с постоянным уровнем запасов более предпочтительна и в том случае, когда поставка товаров происходит в установленные  сроки.
6.Система с постоянным уровнем и система с двумя уровнями часто выбирается тогда, когда необходимо быстро реагировать на изменение сбыта.[3]

3.Анализ особенностей управления запасами на примере НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР»

3.1 Основные параметры финансово – хозяйственной деятельности НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР»
По данным ЕГРЮЛ, организация АО "ЗАИНСКИЙ САХАР" зарегистрирована 14 февраля 2002 года. Регистрацию осуществила межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы №18 по Республике Татарстан.
Реквизиты юридического лица — ОГРН 1021601898394, ИНН 1647008721, КПП 164701001. Организационно-правовой формой является "Непубличные акционерные общества". Уставный капитал составляет 620,04 млн руб.
Основным видом деятельности АО "ЗАИНСКИЙ САХАР" является "Производство сахара". Организация также зарегистрирована в таких категориях ОКВЭД как "Торговля розничная сахаром в специализированных магазинах", "Деятельность железнодорожного транспорта: грузовые перевозки", "Торговля оптовая удобрениями и агрохимическими продуктами", "Деятельность по предоставлению прочих мест для временного проживания" и других.
На 31 марта 2023 года организация является действующей.
 «Заинский сахар» - один из крупнейших производителей сахара в России.На сегодняшний день завод является одной из самых мощных производственных площадок в России: мощность переработки на предприятии достигает 8000 тонн сахарной свеклы в сутки, показатель выработки превышает 1200 тонн. По этим показателям предприятие входит в пятерку лучших заводов Российской Федерации.
На сегодняшний день завод является одной из самых мощных производственных площадок в России: мощность переработки на предприятии достигает 8000 тонн сахарной свеклы в сутки, показатель выработки превышает 1200 тонн. По этим показателям предприятие входит в пятерку лучших сахарных заводов Российской Федерации.
«Заинский сахар» переработал более 1,2 млн тонн сахарной свеклы. Завод произвел 166 тыс. тонн сахара, 45 тыс. тонн мелассы и 53 тыс. тонн жома гранулированного. Выручка достигла 6,8 млрд рублей.
Для достижения высоких показателей в холдинге внедрена современная технология возделывания и уборки сахарной свеклы - Amity. На заводе «Заинский сахар» в свою очередь внедрено промышленное использование активного вентилирования и охлаждения кагатов. Инновационное оборудование позволяет поддерживать оптимальную температуру и влажность внутри кагата, что обеспечивает снижение образования гнили и предотвращает перегрев сахарной свеклы. Это позволяет продлить сроки хранения сахарной свеклы с 4 до 6 месяцев, а также снизить потери сахаристости.
Сырьевая база завода «Заинский сахар» - это сахарная свекла поступающая с агрофирм холдинга «АГРОСИЛА». Завод перерабатывает сахарную свеклу по сложной технологии. Производство имеет ярко выраженный сезонный характер, технологический процесс ведется непрерывно в течение всего сезона переработки сахарной свеклы. Вся продукция соответствует ГОСТ, качество и безопасность продукции строго контролируется. Мощность переработки 7600 тонн в сутки.
Сахарный песок фасуется в полипропиленовые мешки весом 5, 10, 25 и 50 кг, полипропиленовые и бумажные пакеты весом 1 кг, сахар-рафинад упаковывается в картонные коробки весом 0,5 и 1 кг.
АГРОСИЛА в 2021 году планирует модернизировать часть площадок АО «Заинский сахар», чтобы предприятие вышло на мощность переработки сахарной свеклы в 8,2 тыс. тонн в сутки против 7,5 тыс. тонн в нынешнем сезоне. Для этого, в частности, будет реконструировано сушильное отделение, построена газовая печь и дополнительные бытовые помещения, а также заменен жомовый пресс. На работы будет направлено более 370 млн рублей.
За последние пять лет на «Заинском сахаре» был модернизован весь технологический процесс, сокоочистительное отделение, обустроены площадки активного вентилирования кагатов, реконструированы котельная и жомосушильный комплекс, а также построены радиальный отстойник и пруд-охладитель.
По итогам модернизации Сахарный завод АГРОСИЛЫ реализует две масштабные инновационные программы, первая - промышленное использование системы активного вентилирования и охлаждения кагатов, сокращено - САВ. В 2019 году на предприятии ввели в эксплуатацию четвертую САВ. Сегодня оборудование позволяет поддерживать оптимальную температуру и влажность внутри кагата, что обеспечивает снижение гниения корнеплодов и предотвращает перегрев сахарной свеклы. Это позволяет продлить сроки хранения сахарной свеклы с 4 до 6 месяцев, а также снизить потери сахаристости. Второй крупный проект - реализация проекта штрихкодирования каждого мешка сахара. Система позволяет вести оперативный учет и в режиме реального времени получать информацию об объемах выпуска и перемещении готовой продукции, а также отслеживать остатки готовой продукции в разрезе складов. Проект максимально оптимизирует процесс по приёму продукции в рамках таких условий, как ассортимент и количество.
Завод «Заинский сахар» поставляет продукцию в большинство регионов РФ и Прибалтику. Продукция «Заинского сахара» реализуется через крупнейшие федеральные и региональные торговые сети, такие как «Челны Хлеб», «ЭССЕН Логистик» и другие. Почти 60 % производимого на заводе гранулированного жома отправляет за пределы России. География поставок расширяется, сегодня это Узбекистан и Казахстан. Рассматривается экспорт жома в Китайскую Народную Республику, Республику Туркменистан и Монголию.
На заводе применяется бережливое производство по принципам «ToyotaEngineeringCorporation». «Заинский сахар» достиг по итогам аудита знак серебряного уровня (оценка по мировому сравнительному анализу в диапазоне от 3,0 до 4,0 баллов, оценка АО «Заинский сахар» - 3,89 балла) развития производственной системы по принципам Всеобщей производственной системы Toyota (T-TPS). АО «Заинский сахар» стал первой компанией в России, достигшей серебряного уровня по системе «TEC», первой компанией в Республике Татарстан и первой в мировой пищевой промышленности. Бережливое производство завод внедряет в собственные процессы с 2014 года. Анализ поломок оборудования во время сезона сахароварения позволил определить основные причины остановок и снижения производительности переработки сахарной свеклы. Результатом стали новые графики работ по обслуживанию всех видов оборудования, содержащие детальное описание конкретных шагов. Важнейшим моментом внедрения системы Бережливого производства стала разработка положения о вовлечении персонала в постоянные улучшения, положения по открытию и внедрению кайдзен-проектов, системы организации рабочих мест 5С и стандартизация всех процессов. Кайдзен-проекты ежегодно открывают как руководители ремонтных служб и мастера, так и дирекция
Основными видами деятельности АО «Знаменский сахарный завод» являются:
· Производство и реализация сахара-песка из свеклы
· Производство и реализация сахара-песка из сырца
· Реализация побочной продукции производства
· Торгово-коммерческая и посредническая деятельность
· Оказание коммунально-бытовых и транспортных услуг
Обществом получены лицензии на право пользования недрами, эксплуатации взрывоопасных производственных объектов.
Среднесписочная численность работающих на предприятии за 2016 год. составила 607 человек, что на 15,8% больше среднесписочной численности в предыдущем периоде. Из них: инженерно-технических работников - 101 человек, рабочих - 524 человека. Фонд заработной платы в 2022 г. на предприятии составил 190576,2 тыс. руб., а среднемесячная заработная плата на одного работника 26163,67 руб., что на 5,1% больше, чем в предыдущем периоде.
Основным сырьём переработки является сахарная свёкла. Заготовка данного виды сырья на предприятии носит сезонный характер. С целью сглаживания сезонности производства с 2001 года на заводе перерабатывается сахар-сырец.[16]

3.2. Анализ состава, структуры и динамики запасов НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР».
Технико-экономические показатели переработки свеклы и сырца в последние годы остаются стабильно высокими, что подтверждается данными таблицы 1
Таблица 1 -Основные показатели производственной деятельности НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР».
	 №  
	Наименование показателей 
	Един. изм. 
	2018
	2019
	2020 
	2021
	2022

	1 
	Переработано свеклы 
	т 
	160274 
	100423 
	211366 
	160282 
	158250 

	2 
	Среднесуточная переработка свеклы 
	т 
	2609 
	2585 
	3013 
	3169 
	3012 

	3 
	Выбрано сахара из свеклы 
	т 
	23407 
	14410 
	28719 
	22776 
	21817 

	4 
	Выход сахара из свеклы 
	% 
	14,56 
	14,32 
	13,81 
	14,21 
	13,79 

	5 
	Переработано сырца 
	т 
	52472 
	85800 
	117757 
	145561 
	130595 

	6 
	Среднесуточная переработка 
	т 
	590 
	711 
	745 
	 914 
	830

	7 
	Выработано сахара-песка из сырца 
	т 
	50720 
	83137 
	113771 
	141894 
	127520 

	8 
	Выход сахара из сырца 
	% 
	96,42 
	96,70 
	96,82 
	97,29 
	97,48 



Данные таблицы 2 указывают на снижение объема выпуска продукции предприятия в 2022 г. в сравнении с предыдущим годом. Так, объем выпуска сахара из свеклы сократился в сравнении с 2021 г. на 4,21%, а объем выпуска сахара – песка из сырца уменьшился на 10,13%. 
НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР» - это производственное предприятие. Для обеспечения непрерывности производственного процесса и максимально возможного удовлетворения потребностей покупателей в выпускаемой продукции НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР» формирует запасы. Запасы представляют собой элемент оборотных активов предприятия, а их состав и структура определяются особенностями финансово – хозяйственной деятельности предприятия. Для определения роли запасов в финансово – хозяйственной деятельности НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР» проведем анализ структуры оборотных активов предприятия на основе данных, представленных на рисунках 2-4, из которых видно, что доля запасов в общей сумме оборотных активов предприятия на протяжении трех исследуемых лет устойчиво снижалась. Так, если по состоянию на 31.12.2020 г. доля запасов составляла 35%, то к концу 2022 г. она уменьшилась до 25%, то есть на 10 процентных пунктов.
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Рисунок 2- Структура оборотных активов АО «Знаменский сахарный завод» на 31.12.2020 г.
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Рисунок 3- Структура оборотных активов АО «Знаменский сахарный завод» на 31.12.2021 г.
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Рисунок 4 - Структура оборотных активов АО «Знаменский сахарный завод» на 31.12.2022 г.
В связи с этим возникает необходимость более детального анализа состава, структуры и динамики запасов предприятия.
 По данным  бухгалтерского баланса в составе запасов предприятия можно выделить запасы сырья и материалов, готовой продукции, продукции, не прошедшей всех стадий обработки и находящейся в незавершенном производстве, товаров, предназначенных для перепродажи. Соотношения между отдельными элементами запасов» проанализированы в таблице 2



Таблица 2-Анализ структуры запасов 
	показатель
	31.12.2020
	31.12.2021
	31.12.2022
	отклонение доли, +,-

	
	
	
	
	в 2015
	в 2016

	сырье и материалы
	151240
	35,35
	125745
	34,59
	35660
	16,66
	-0,76
	-17,93

	готовая продукция
	116541
	27,24
	215554
	59,30
	175401
	81,98
	32,06
	22,68

	товары для перепродажи
	20797
	4,86
	4061
	1,11
	2472
	1,16
	-3,75
	0,05

	незавершенное производство
	133514
	31,21
	17863
	4,91
	211
	0,1
	-26,3
	-4,81

	прочие запасы
	5680
	1,33
	278
	0,08
	199
	0,1
	-1,25
	0,02

	запасы, всего
	427772
	100
	363501
	100
	213943
	100
	
	



Из таблицы видно, что в 2020 – 2022 гг. в структуре запасов предприятия произошел ряд существенных изменений. Так, наибольший удельный вес в общей сумме запасов предприятия в 2020 г. приходился на запасы сырья и материалов. К концу 2022 г. удельный вес данного элемента запасов сократился с 35,35% до 16,66%. Противоположная динамика наблюдается в отношении изменения удельного веса запасов готовой продукции. В сравнении с 2020 г. доля запасов готовой продукции увеличилась на 54,74 процентных пункта. Также необходимо отметить существенное снижение удельного веса остатков незавершенного производства. Если по состоянию на 31.12.2020 г. он составил 31,21%, то по состоянию на 31.12.2022 г. снизился до 0,1%.
Изменения, произошедшие в структуре запасов НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР» за 2020 – 2022 гг. можно оценить отрицательно. Так, снижение удельного веса запасов сырья и материалов, незавершенного производства, сопровождающееся ростом доли запасов готовой продукции, указывает на снижение объемов производства, что подтверждается данными приведенной ранее таблицы, и свидетельствует о снижении спроса на продукцию предприятия.
Анализ динамики остатков запасов выполнен в таблице 3



Таблица3-Анализ динамики остатков запасов 
	показатель
	31.12. 2020
	31.12. 2021
	31.12. 2022
	абсолютный прирост, тыс. руб.
	темпы роста,%

	
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	в 2021
	в 2022
	в 2021
	в 2022

	сырье и материалы
	151240
	125745
	35660
	-25495
	-90085
	83,14
	28,36

	готовая продукция
	116541
	215554
	175401
	+99013
	-40153
	184,96
	81,37

	товары для перепродажи
	20797
	4061
	2472
	-16736
	-1589
	19,53
	60,87

	незавершенное производство
	133514
	17863
	211
	-115651
	-17652
	23,38
	1,18

	прочие запасы
	5680
	278
	199
	-5402
	-79
	4,89
	71,58

	запасы, всего
	427772
	363501
	213943
	-64271
	-149658
	84,97
	58,85



Данные таблицы 3 указывают на устойчивое снижение в динамике остатков запасов на исследуемом предприятии. Так, остатки запасов в 2021 г. сократились на 64271 тыс. руб. или 15,03%, а в 2022 г. уменьшились еще на 149568 тыс. руб. или 41,15%. Таким образом, в сравнении с 2020 г. остатки запасов уменьшились более чем в половину. В 2022 г. снижение остатков наблюдается по всем элементам запасов предприятия. Наибольшее снижение наблюдается по таким элементам запасов, как сырье и материалы (-71,64%) и незавершенное производства (-98,82%).
Для определения причин изменения остатков запасов был выполнен анализ объема потребления сырья и материалов и объема реализации готовой продукции в стоимостном выражении. По результатам анализа были построены диаграммы, представленные на рисунках 5 и 6.
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Рисунок 5.- Стоимость потребленного сырья НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР».
 за 2019-2022гг.
Из рисунка видно, что к 2022 г. произошло снижение объемов потребления сырья. Так, в сравнении с 2021г. стоимость потребленного сырья уменьшилась на 114760 тыс. руб, что явилось следствием снижение общего объема выпуска продукции предприятия. Доля основного сырья в общей стоимости потребленного сырья и материалов составила: в 2020 г. – 98,1%, в 2021 г. – 98,12%, в 2022 г. – 98,2%. Рост доли основного сырья и материалов в 2022 г. объясняется более низким качеством свекловичного сырья. Так как заготовка свекловичного сырья носит сезонный характер, для сглаживания сезонных колебаний в производстве предприятием также используется сахар – сырец. Соотношение между отдельными видами сырья на предприятии в 2020 - 2022 г. показано в таблице 4
Таблица 4-Стоимость потребленного сырья по видам НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР».
	вид сырья
	2020
	2021
	2022

	
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.

	свекловичное сырье
	32,08
	280085
	26,18
	233738
	24,38
	190370

	сахар - сырец
	67,92
	592996
	73,82
	659073
	75,62
	590475

	всего
	100
	873081
	100
	892811
	100
	780845



Из таблицы видно, что в 2022 г. по сравнению с предыдущими периодами сократилась переработка как свекловичного сырья, так и сахара – сырца.
Из рисунка 6 видно, что стоимость реализованной продукции в 2022 г. сократилась на 115014 тыс. руб. в сравнении с 2021 г. Таким образом, снижение объема потребленного сырья и снижение объема реализации готовой продукции являются одной из основных причин сокращения остатков запасов на исследуемом предприятии.
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Рисунок 6-Стоимость реализованной продукции за 2019-2022гг.
В таблице 5 проведен анализ стоимости реализованной продукции предприятия по отдельным видам. Данные таблицы также указывают на снижение объемов производства по основным видам продукции.
Таблица 5-Стоимость реализованной продукции по видам
	вид сырья
	2020
	2021
	2022

	
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.

	сахар – песок нерафинированный
	42,14
	537069
	36,12
	476927
	30,16
	363543

	сахар – песок рафинированный
	53,57
	682743
	58,61
	773884
	66,74
	804471

	сахар – рафинад прессованный
	4,29
	54676
	5,27
	69584
	3,10
	37367

	всего
	100
	1274488
	100
	1320395
	100
	1205381



Таким образом, снижение остатков запасов по всем их элементам в 2022 г. можно в первую очередь объяснить снижением объема производства продукции предприятия и снижением спроса на нее на рынке.

4.Расчет параметров систем управления запасами с фиксированным размером заказа и с фиксированным интервалом времени между заказами по свекловичному сырью на примере НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР»
.
 Расчеты проведем с учетом  следующих условий:
1.Оптимальный размер заказа непосредственно не используется в работе системы с фиксированным интервалом времени между заказами, но дает возможность предложить эффективный интервал времени между заказами, величина которого используется в качестве исходного параметра (табл.7).
2.Отношение величины потребности к оптимальному размеру заказа равно количеству заказов в данный период. Число рабочих дней в заданном периоде, отнесенное к количеству заказов, равно интервалу времени между заказами, соответствующему оптимальному режиму работы системы.
3.Система с фиксированным интервалом времени между заказами не ориентирована на учет сбоев в объемах поставок. В ней не предусмотрены параметры, в таких случаях поддерживающие систему в бездефицитном состоянии.
4.Сбои в поставках могут быть связаны со следующими моментами:
· задержка поставки;
· преждевременная поставка;
· неполная поставка;
поставка завышенного объема
 Методика расчетов представлена в таб. 6 
 Выполним   расчет размера поставок в течении  одного календарного месяца 

Таблица 6- Расчет параметров системы управления запасами 
	Показатель
	Порядок расчета

	1. Потребность в свекловичном сырье 
тыс. т.
	

	2. Интервал времени между заказами, дни
	[image: https://studfile.net/html/2706/39/html_IgJderadB4.6GTL/img-x0qKq4.png]
 I – интервал времени между заказами, дни;
N – число рабочих дней в периоде,221 день;
Qорт. – оптимальный размер заказа;
S – потребность, шт.


	3. Время поставки, дни
	

	4. Возможная задержка поставки, дни
	2

	5. Ожидаемое дневное потребление,  т./день
	[1]:[к-во рабочих дней]

	6. Ожидаемое потребление за время поставки, .т
	[2]:[5]

	7. Максимальное потребление за время поставки, . т
	[3]х[5]

	8. Гарантийный запас,. т.
	([3]+[4])х[5]

	9. Максимальный желательный запас,. т.
	[8]+[2]х[5]

	10. Размер заказа,  т.
	РЗ = МЖЗ – ТЗ + ОП, 
где РЗ – размер заказа, шт.;
МЖЗ – максимальный желательный запас, шт.;
ОП – ожидаемое потребление за время поставки, шт..
 ТЗ-   запас ожидаемого потребление




Таблица 7- Параметры системы управления запасами с с фиксированным интервалом времени между заказами

	Показатель
	Порядок расчета

	1. Потребность в ,. т .
	3012

	2. Интервал времени между заказами, дни
	11

	3. Время поставки, дни
	5

	4. Возможная задержка поставки, дни
	2

	5. Ожидаемое дневное потребление, тыст./день
	3012/221=13

	6. Ожидаемое потребление за время поставки, шт.
	13*5=65

	7. Максимальное потребление за время поставки, шт.
	(5+2)*13=91

	8. Гарантийный запас, т.
	13*2=26

	9. Максимальный желательный запас, шт.
	26+11*13=169

	10. Размер заказа, шт.
	Расчеты по формуле приведены ниже


 1-я поставка
РЗ 1 = 169- 143 + 65=91 т.
2-я поставка
РЗ 2 = 169-91 + 65 = 143т.
 3-я поставка
РЗ 3= РЗ 2 = 143т.
4-я поставка
РЗ 4= РЗ2 = 143т.
 5-япоставка 
РЗ 5= РЗ 2= 143т.
 Рассчитаем  параметры системы управления запасами с фиксированным размером запаса, см. табл.8   
Таблица 8- Параметры системы управления запасами с фиксированным размером заказа 
	Показатель
	Порядок расчета

	1. Потребность, т.
	3012

	2. Интервал времени между заказами, дни
	  11

	3. Время поставки, дни
	10

	4. Возможная задержка поставки, дни
	2

	5. Ожидаемое дневное потребление, т./день
	3012/221=13

	6. Ожидаемое потребление за время поставки, т.
	10*13=130

	7. Максимальное потребление за время поставки, т.
	(10+2)*13=156

	8. Гарантийный запас,т.
	13*2=26

	9. Максимальный желательный запас,т.
	26*11*13=169

	10. Размер заказа, т.
	Расчеты по формуле приведены ниже


1-я поставка 
РЗ 1 = 169- 156 +130=143 т.
 2- я поставка
РЗ 2=РЗ 1=143 т.
3-я поставка
РЗ 3=Р1 = 143 т.

 Вывод  Расчеты показывают  что размеры  поставок начиная со второй поставка  совпадают, однако максимальное потребление за время поставок  при использовании системы  с фиксированным размером заказа   больше , что увеличивает  издержки по их хранению.  

Заключение
Рациональное управление запасами позволяет обеспечить бесперебойность производственного и торгового процесса при минимальных расходах на содержание запасов. Для эффективного управления запасами существуют системы, помогающие его осуществлять. В данной курсовой работе были рассмотрены модели: с фиксированным размером заказа; с фиксированным интервалом времени между заказами, а также системы  постоянного уровня и « минимум- максимум»
 . При сравнении моделей по натуральным показателям выявилось то, что каждая из основных моделей управления запасами содержит определенный порядок действий. Так, в модели с фиксированным размером заказа заказ производится в момент достижения порогового уровня запаса, величина которого определяется с учетом времени и возможной задержки поставки. В модели с фиксированным интервалом времени между заказами размер заказа определяется исходя из наличных объемов запаса и ожидаемого потребления за время поставки. 
Сравнительная характеристика базовых систем управления запасами показывает следующее:
1.В системе с фиксированным интервалом времени между заказами контроль текущего уровня запаса (остатка) производится через фиксированные промежутки времени (то есть только на границе интервала). 
2.В системе с фиксированным размером заказа контроль текущего уровня запаса производится непрерывно (как правило, фиксируются остатки на конец каждого дня). Таким образом, предприятие вынуждено нести дополнительные расходы по организации контроля за состоянием запасов (оплата труда работников; расходы на информационное обеспечение (в том числе на поддержку технологий штрихового кодирования и т.д.)).
3. Система с фиксированным размером заказа обладает “горизонтальной чувствительностью”: благодаря наличию порогового уровня она оперативно реагирует на изменения спроса и не допускает возникновения значительного дефицита.
4.Система с фиксированным интервалом времени между поставками обладает “вертикальной чувствительностью”: благодаря фиксированной величине интервала между поставками система реагирует на сбои в поставках и не допускает возникновения значительного дефицита.
5.Систему с фиксированным интервалом времени можно применять только когда есть возможность заказывать партии различные по величине (например, в условиях контейнерной доставки она неприменима).
6. Систему с фиксированным интервалом времени не применяют, если доставка или размещение заказа обходятся дорого. Ведь если спрос за истекший период был незначителен, то и заказ будет незначителен, что допустимо лишь при условии несущественности расходов, связанных с заказом.
 Таким образом в курсовой работе    была раскрыта сущность и содержание понятия  системы управления запасами;  рассмотрены базовые  системы управления запасами; дана сравнительная оценка базовых систем управления  запасами ;выполнен анализ  состава структуры и динамики  запасов на примере НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР»;рассчитаны параметры систем управления запасами с фиксированным размером заказа и с фиксированным интервалом времени между заказами по свекловичному сырью на примере НАО «ЗАИНСКИЙ САХАР, а значит  поставленная цель курсовой работы  была достигнута.
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